FINANZAS

Fusiones y adquisiciones

Revista Summa y Capital Financial Advisors
presentan el resumen de la actividad de fusiones y
adquisiciones de enero a julio de 2011
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| nimero de transacciones durante los pri-

meros siete meses de 2011 mostré un re-

punte de mas del 25% con respecto al mis-
mo periodo del ano anterior, registrando un total
de 54 operaciones cuyos montos superaron los
Us$1.813 millones.

Resumen de las transacciones mas
relevantes durante los primeros siete
meses de 2011

Helados Bon - Grupo Nacional de Cho-
colates: En febrero de 2011 se anuncié que la
colombiana Grupo Nacional de Chocolates ad-
quirio el 73% de las acciones de Helados Bon por
Us$38,7 millones, la empresa lider en el negocio
de helados en Republica Dominicana, con una
red de mas de 337 heladerias.

ENSA, DelSur - Empresas Publicas de
Medellin (epm): Tras realizar una inversion de
Us$635 millones en octubre 2010 para la adquisi-
cion de activos en Centroamérica, la mayor pro-
veedora de servicios publicos en Colombia, EPM,
lleg6 a un acuerdo con Ashmore Energy Interna-
tional (aEI) en enero para adquirir las operacio-
nes de Panama Distribution Group (PDG) y AEI El
Salvador por un monto de us$200 millones. PDG
posee el 51% de las acciones de Elektra Noreste
(ENsA), segunda distribuidora de Panama; mien-
tras que AEl El Salvador controla el 86% de Dis-
tribuidora de Electricidad del Sur (DelSur), que
es también la segunda empresa del sector en El
Salvador.

DEORSA Y DEOCSA - Actis: En mayo, el fondo
de inversion britanico Actis llegd a un acuerdo
con la multinacional espafiola Gas Natural Feno-
sa para la adquisicion de las distribuidoras eléc-
tricas en Guatemala DEORSA y DEOCSA. El monto
de la transaccion se estim6 en us$345 millones.
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América Movil - Digicel Group: En marzo,
América Movil anunci6 la adquisicion del 100%
de las operaciones de Digicel en El Salvador y
Honduras, mientras que Digicel adquirio las ope-
raciones de América Moévil en Jamaica. Como
resultado de la transaccibn ambas compariias
lograron reenfocar sus recursos y fortalecer su
posicion competitiva en sus mercados core.

Exxon Mobil - Puma Energy: Con €l obje-
tivo de disminuir su participacion en el mercado
minorista de combustible en Latinoamérica, en
marzo Exxon Mobil alcanz6 un acuerdo con la
empresa Puma Energy para vender sus negocios
de comercializacion y distribucion de combusti-
ble en Guatemala, Belice, El Salvador, Nicaragua,
Honduras y Panama.

Pipasa - Cargill: En junio de 2011, Cargill
anunci6 la adquisicion de Corporacion Pipasa,
incluyendo las operaciones avicolas en Costa
Rica y Nicaragua.

Corporacion Cefa - Socofar: Corporacion
Cefa llegd a un acuerdo con el grupo farmacéu-
tico chileno Socofar (Cruz Verde) para la venta
del 50% de sus acciones. Las ventas de Socofar
ascienden a los us$1.000 millones anuales mien-
tras que las de Corporacion Cefa suman us$250
millones.

Industrias Licoreras de Guatemala - Dia-
geo: En junio Diageo anunci6 la adquisicion del
50% en Industrias Licoreras de Guatemala, em-
presa productora del Ron Zacapa. Adicionalmen-
te, mediante esta transaccion Diageo se adjudico
los derechos perpetuos para la distribucion glo-
bal de Ron Zacapa a excepcion de los mercados
de Centroamérica y las tiendas Duty Free de Gua-
temala.
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REVISTA Lista de fusiones y adquisiciones anunciadas
publicamente en América Central y el Caribe E ( A P I I A I_
mma entre Enero y Julio 2011 FINANCIAL ADVISORS
o - % accionario  Valor transado
Fecha  Compainia adquirida Comprador Sector " (Us$ millones)
Ene-11  Airpak Express Limited Jamaica Norbrook Capital Jamaica Servicios 94% -
Management
, Empresas Publicas ) L .
Ene-11  ENSA Panama , Colombia Servicios Bésicos 51% $135
de Medellin
Empresas Publicas ) L L
Ene-11  Del Sur El Salvador , Colombia Servicios Bésicos 86% $65
de Medellin
Ene-11  Clarendon Co-operative  Jamaica c&wJiccu Jamaica Inst. Financieras 100% -
Ene-11 Sandals Whitehouse Jamaica Inyer5|on|stas Jamaica Servicios 100% $40
Hotel Privados
Ene-11 JSEICRNEREIEERED Nicaragua Grupo ASSA Panama Inst. Financieras 99% -
Seguros
Ene-11  Papelera Istmefa (Papisa) Panama Gran Bay Int. Venezuela Consumo N.A. -
Ene-11  Abovegroup Trinidad & Tobago  1OM' Trinidad & Tobago ~ Servicios 100% -
Ene-11  Proseguros Rep. Dominicana Seguros‘ Colombia Inst. Financieras 100% $23
Suramericana
Ene-11  AFP Crecer El Salvador Proteccién Colombia Inst. Financieras 100% $103
Ene-11 Carlbbean Power Caribe Marubeni Japén Servicios Basicos 50% $320
Holdings?
Feb-11  ASEsuisa El Salvador Suramericana Colombia Inst. Financieras 100% $98
Feb-11  Nextar Technologies Puerto Rico Digicel Group Limited ~ Jamaica Tecnologia N.A. -
Feb-11  City Insurance Brokers® Jamaica Jamaica Money Jamaica Inst. Financieras 100% -
Market Brokers
Feb-11  Helados Bon Rep.Dominicana ~ Meals de Colombia’  Colombia Consumo 73% $39
Feb-11  C&W Bermuda Bermuda Grupo Bragg Canada Tecnologia 100% $70
Feb-11  Atria Brokers Barbados CGM Gallagher Group ~ Caribe Inst. Financieras 100% -
Feb-11  Royal Jamaica Rep. Dominicana  Adduci Cigars Jamaica Consumo 100% $60
Mar-11  Digicel El Salvador El Salvador Claro México Tecnologia 100% -
Mar-11  Digicel Honduras Honduras Claro México Tecnologia 100% -
Mar-11  Claro Jamaica Jamaica Digicel Group Limited  Jamaica Tecnologia 100%
Mar-11  Acra Financial Services Jamaica No revelado No revelado Inst. Financieras 30% -
Mar-11  Fortress de Nicaragua® Nicaragua Nikos Explorations Canada Materiales Bésicos 100% -
Mar-11  Exxon Mobile® Centroamérica Puma Energy Suiza Energia 100% -
Abr-11  AMCL (Easy Own) Jamaica No revelado No revelado Inst. Financieras 100% -
Abr-11 Sleoln S Caribe Sandridge Limited Barbados Inst. Financieras 100% -
Insurance
Abr-11  Sagicor Financial Co Caribe IFC Estados Unidos Inst. Financieras 4% $20
Abr-11  Telefénica Multiservicios  El Salvador Tigo El Salvador El Salvador Tecnologia 100% -
. . . Grupo Horizonte .
Abr-11  Deportivo Saprissa Costa Rica Costa Rica Consumo 67% -
Morado
Abr-11  Jamaica Public Service Jamaica Korean East West Korea Servicios Bésicos 40% -
Power
Abr-11 Capital and Credit Jamaica PanCaribbean Bank  Jamaica Inst. Financieras N.A. -

Financial Group
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% accionario  Valor transado
adquirido (us$ millones)

Fecha Compaiia adquirida Comprador Sector

Churches Co-operative GSB Co-operative

) . . . . o )

Abr-11 Credit Union Jamaica Credit Union Jamaica Inst. Financieras 100%

Abr-11  Corporacién Cefa Costa Rica Socofar Chile Salud 50% -
| .

May-11  Interbolsa SAF Costa Rica nyer5|on|stas Costa Rica Inst. Financieras 49% -
Privados

ital and Credit
May-11 Cap\.a and Credi Islas Cayman No revelado Islas Cayman Inst. Financieras 100% -
Remittance

May-11  Deorsa y Deocsa’ Guatemala Actis Inglaterra Energia 90% $345
| .

May-11  El Nuevo Diario Nicaragua nyerS|on|stas Nicaragua Servicios 61% -
Privados

May-11  Macrofinanciera Colombia Multibank Panama Inst. Financieras 30% -

May-11  Intercoastal Panama Consalfa Colombia Servicios 80% $32

May-11  ASA Posters El Salvador Grupo INAGISA El Salvador Servicios 100% -

May-11  Corpa Rep.Dominicana  Agritrade Estados Unidos Consumo 70% $40

Jun-11  Pipasa® Costa Rica Cargill Estados Unidos Consumo 100% -

Jun-11 Melonicsa Nicaragua DEG Alemania Consumo N.A. $4

Jun-11 Indlustrias Licoreras de Guatemala Diageo Inglaterra Consumo 50% -

Guatemala

Jun-11  Textiles Salvadorefios El Salvador Giulianna El Salvador Manufactura 100% -

Jun-11  Ingenio Chabil Utzaj Guatemala Grupo Pellas Nicaragua Consumo 100% -

Jun-11 Café Durén Panaméa Casa Luker Colombia Consumo 100% -

Jun-11 First Jamaica Investments  Jamaica Pan-Jamaican Jamaica Inst. Financieras 100% -
Investments
I jonist,

Jul-11 Burger King (franquicia) Costa Rica nversionistas No revelado Servicios N.A. -
Privados

Jul-11 Quélitas El Salvador El Salvador (Ol ComeEhfe México Inst. Financieras 50% -
de Seguros

Jul-11 Estrategia y negocios El Salvador OPSA Honduras Servicios 100% -

Jul-11 Cartera hipotecaria Citi Costa Rica Banco General Panama Inst. Financieras 100% -

Jul-11 Concesion Corredor Sur - Panama Gobierno de Panamé  Panaméa Servicios 100% $420
M .

Jul-11 Trelawny Co-operative Jamaica ontego co Jamaica Inst. Financieras 100% -
operative

Notas: 1-Fusion entre Abovegroup y Inglefield/Ogilvy & Mather Caribbean (10m). 2-Marubeni adquirié de Abu Dhabi National Energy Company PJSC (TAQA) el 50% de un joint ven-
ture formado entre ambas compariias en el 2009, el cual agrupaba el portafolio de inversiones de Marubeni en el Caribe. 3-Adquisicién del portafolio de seguros de City Insurance
Brokers Limited. 4-Empresa subsidiaria de Grupo Nacional de Chocolates. 5-Firma de Intencién de compra, sujeta a firma por parte de los accionistas de Nikos Explorations en la
reunion anual prevista el 20 de mayo 2011. 6-Incluye los negocios de ExxonMobil en Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama. 7-Actis adquirié la participacion
de Gas Natural Fenosa en las distribuidoras eléctricas de Guatemala Deorsa y Deocsa. 8-Incluye las operaciones de Pipasa en Costa Rica y Nicaragua. Notas aclaratorias: El valor
de la transaccion esta basado en el precio anunciado del porcentaje accionario adquirido (equity value). Las fuentes para la base de datos son reportes de prensa, reportes de las
compafiias, documentos regulatorios y reportes de analistas. Incluye transacciones de fusiones & adquisiciones en América Central y ciertos paises del Caribe desde el 1 de enero
hasta el 30 de julio del 2011, y en donde la compafiia adquirida o adquiriente posee operaciones en uno o mas paises de la region. Las transacciones contienen movimientos de
capital accionario en adquisiciones o ventas de compafias, involucrando porcentajes accionarios minoritarios o mayoritarios; fusiones; desinversiones de compafiias o divisiones;
ventas de compafiias gubernamentales y privatizaciones.

Se excluyen adquisiciones de tierra; transacciones de bienes raices; adquisiciones de derechos o patentes; adquisiciones de acciones preferentes; adquisiciones de barcos; adquisi-
ciones de porcentajes accionarios en compafiias incipientes (“start-ups”) o alin no operacionales; adquisicién de derechos de llave; adquisiciones o fusiones de subsidiarias propias;
reestructuraciones; cambios en razoén juridica; unificacion de varias clases de capital; derechos de distribucion; alianzas en donde no hay un traspaso de acciones; “leasebacks” y
arrendamientos operativos o financieros.

La informacion es obtenida por Capital Financial Advisors y Revista Summa de fuentes publicas, y con la creencia de que es veraz y confiable, pero no hacen ninguna representacion
sobre su exactitud y completitud. Capital y Summa no asumen ninglin compromiso en sustituir o complementar los datos si existiese nueva informacién para alguna transaccion y no
asumiran ningin compromiso o contingencia de representaciones o garantias, expresas o implicitas, contenidas en (u omisiones de) la base de datos o cualquier otra comunicacion
oral o escrita. Capital y Summa no asumiran ninguna responsabilidad por pérdidas o contingencias resultado de la publicacién o uso de esta informacion.
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