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Semestre dinamico

Durante el segundo semestre de 2010, las F&A
mantuvieron una fuerte tendencia de crecimiento

urante un afio de recuperacion economica

—como ocurrio en 2010— se anunciaron

78 transacciones en América Central y €l
Caribe, cuyos montos (para las cuales se cuenta
con informacion publica disponible) superaron
los us$4.400 millones, superior a los us$3.400
millones anunciados en 2009. Estas cifras de-
muestran el crecimiento del sector y como las fu-
siones y adquisiciones se han convertido en una
herramienta de creacion de valor.

En el dltimo especial de este tema publicado
en Revista Summa (en conjunto con Capital Fi-
nancial Advisors), en julio de 2010, se detallaron
las transacciones del primer semestre del afio.
A continuacion presentamos un resumen de las
operaciones mas relevantes durante el segundo
semestre de 2010:

BAC Credomatic-Grupo Aval: En la transac-
cion mas grande en la region durante 2010, el
lider bancario colombiano Grupo Aval adquirid
las operaciones de BAc Credomatic por us$1.920
millones. La transaccion contemplo la compra
del 100% de las acciones del banco a G Capital
y otros accionistas regionales. En 2005, GE Capi-
tal habia adquirido un 50% de participacion ac-
cionaria de BAC por unos us$500 millones, y en
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junio de 2009 incremento su participacion a 75%,
pagando us$623 millones por ese 25% adicional.

Evertec-Apollo Management: El fondo
estadounidense de Private Equity Apollo Mana-
gement adquiri6 el 51% de Evertec, subsidiaria
delBanco Popular de Puerto Rico, en una joint
venture valorada en us$900 millones. Evertec es
la duena de la cadena de cajeros automaticos ATH
en Costa Rica, El Salvador y el Caribe.

Malher-Nestlé: En noviembre, la multinacio-
nal Nestlé lleg6 a un acuerdo para convertirse en
la principal accionista de Malher, compariia gua-
temalteca que produce y comercializa productos
culinarios y bebidas en polvo con marcas lideres
en Centroamérica.

Empresa Eléctrica de Guatemala (EEGSA)-
Empresas Publicas de Medellin (Epm): En otra
muestra del apetito de negocios de empresas
colombianas hacia Centroamérica, la mayor pro-
veedora de servicios publicos en Colombia, EPM,
adquiri6 por us$605 millones el 81% de la Empre-
sa Eléctrica de Guatemala (EEGSA). La transaccion
también contempl6 la compra de otras compa-
hias relacionadas por us$30 millones adicionales.

Estrella Azul-Coca Cola FEMSA: En octu-
bre de 2010, Coca Cola FEMSA anuncid su inten-
cion de compra de la principal empresa lactea
de Panama, Estrella Azul, al haberse firmado un
Memorando de Entendimiento entre las partes.
Medios de prensa estimaron que el monto de la
transaccion podria ascender a us$220 millones.

Bonlac-Casa Luker: Otra de las grandes
transacciones en este periodo también ocurrid
en la industria alimentaria panamefa. La colom-
biana Casa Luker adquiri6 en diciembre a Bonlac,
la segunda empresa del sector lacteo en el pals.
El monto de la transaccion fue de us$50 millones.

Vitogaz, subsidiaria de la compafiia francesa
de energia Rubis, adquirio por us$300 millones las
174 estaciones de servicio bajo la marca Texaco y
otras operaciones de Chevron en Costa Rica, Ni-
caragua, Belice y doce islas del Caribe.
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REVISTA Lista de fusiones y adquisiciones anunciadas
publicamente en América Central y el Caribe E ( A P I TA I_
mma entre junio y diciembre de 2010 FINANCIAL ADVISORS

Valor transado
(Us$ millones)

% accionario

Fecha adquirido

Sector

Compaiifa adquirida

Comprador

Inversionistas

Jun-10  Bancovelo Honduras . Global Inst. Financieras N.A. -
Privados
Jun-10  Coopemex’ Costa Rica Banco Popular Costa Rica Inst. Financieras 100 176
Jun-10  Cable Hogar Panama Cable & Wireless Reino Unido Tecnologia 100 1
Panama
Jun-10 vmic? Jamaica BCIC Jamaica Inst. Financieras 100 -
Jun-10  Ferrasa Panama Technit Argentina Materiales Basicos 54 0,5
Jul-10 BAC Centroamérica Grupo Aval Colombia Inst. Financieras 100 1.920
Jul-10 Guardian Asset Jamaica Proven Investments  Jamaica Inst. Financieras 100 -
Management
Jul-10 Citrus Growers Jamaica In\_/er5|on|stas Jamaica Consumo <50 6
Privados
Jul-10 EVERTEC Caribe y C.A. Apollo Management  Estados Unidos Inst. Financieras 51 459
Jul-10 Cryogas Panama Air Liquide Francia Materiales Basicos 100 -
Jul-10 Nacional de Seguros Panama Im’/er5|on|stas Panama Inst. Financieras 100 2
Privados
Jul-10 Sugalt Company of Jamaica Compla.nt Sugar China Consumo N.A. 9
Jamaica® International Ltd.
dos Ri
Ago-10 Supermerca os Riba Panama Familia Riba Panama Servicios <50 -
Smith*
Ago-10  Mahler Guatemala Nestlé Suiza Consumo >50 -
Ago-10  FFCL & FFCIL Caribe JNMS Jamaica Inst. Financieras 100 -
Li fal i |
Ago-10 !brerla MHEEIEeEl) Costa Rica Aureos Capital Reino Unido Servicios 29,5 -
Libro Max
M ial A
Ago-10 undial Asset Panama Prival Bank Panama Servicios 100 -
Management
| .
Ago-10  Listin Diario Rep. Dominicana m'/er5|on|stas Rep. Dominicana  Servicios 91,4 39
Privados
| .
Sep-10  Hotel Jamaica Pegasus Jamaica m'/er5|on|stas Jamaica Servicios 59.8 (N
Privados
Sep-10  MoneyMasters Jamaica COK Sodality Jamaica Inst. Financieras 25 -
Sep-10  HI Cuvee Costa Rica FIFCO Costa Rica Consumo 100 -
Sep-10  Vinum Aura Costa Rica FIFCO Costa Rica Consumo 100 -
Oct-10  Pulmitan Liberia Costa Rica Grupo Caribefios Costa Rica Servicios 100 >10
Oct-10  SAVA (Fiat y Alfa Romeo) Costa Rica Disitali Costa Rica Servicios N.A. -
Oct-10  Shell Panama Panama Petréleos Delta Panama Energia 100 -
Oct-10 Hospital Clwnlca Costa Rica Grupo Montecristo  Costa Rica Salud 55 -
Metropolitana
, Panamena de , L
Oct-10  Motores Franceses Panama Panama Servicios 100 -
Motores
Oct-10  Panamefia de Motores® Panama Lumovil Panama Servicios N.A. -
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% accionario  Valor transado
adquirido (us$ millones)

Fecha Compaiia adquirida Comprador Sector

Empresa Eléctrica de Empresas Plblicas

1 | . . L
Oct-10 Guatemala (EEGSA) Guatemala de Medallin Colombia Servicios Bésicos 80,8 605
Empresas Publicas ) . "
Oct-10  GESA Guatemala . Colombia Servicios Basicos 100 12
de Medellin
X X Empresas Plblicas . " . .
Oct-10  Genhidro/Hidronorte Guatemala ) Colombia Servicios Bésicos 51y 3,1 19
de Medellin
Oct-10  Estrella Azul* Panama Coca Cola Femsa México Consumo 100 -
Oct-10 Ma_rmf & Allied Credit Jamaica c&wJ Jamaica Inst. Financieras 100 -
Union
) ) . Pan-Jamaican . . .
Oct-10  First Jamaica Investments  Jamaica Jamaica Inst. Financieras 7 9
Investments
Oct-10  Pan-Jamaican Investments Jamaica Sagicor Life Jamaica  Jamaica Inst. Financieras 6,5 6
Empresas de Energia . - w
Oct-10  Transnova Guatemala Colombia Servicios Basicos N.A. -
de Bogota
Oct-10  Advanced Panama Cable Onda Panama Tecnologia 100 -
Oct-10  Super Plus? Jamaica Empire Supermarket  Jamaica Servicios 100 -
Nov-10  I1BP Pensiones Costa Rica Popular pensiones Costa Rica Inst. Financieras 100 -
Nov-10  Corporacién Megasuper ~ Costa Rica C(J/rporaC|on Colombia Servicios 50 -
Olimpica
Nov-10  Shell Costa Rica* Costa Rica Petroleos Delta Panama Energia 100 -
Nov-10  Células Genética Panama Emerglng R Estados Unidos Salud 100 -
Solutions
Nov-10  Chevron Corporation Caribe y CA. Vitogaz Francia Energia 100 300
Bahamas
Dic-10  Telecommunications Bahamas Cable & Wireless Inglaterra Tecnologia 51 210
Company (BTC)
Dic-10  EPASA Panama Inv. privados Panama Servicios 100 30
Dic-10  Bonlac Panama Casa Luker Colombia Consumo 100 50
Dic-10 Hotel Jamaica Pegasus Jamaica Inv. privados Jamaica Servicios 40,2 7
Dic-10 Microserfin Panama BBVA Panama Inst. Financieras 70 -

Notas: 1- Adquisicion de pasivos y créditos de menor riesgo. 2- Fusién entre Victoria Mutual Insurance Company y British Caribbean Insurance Company. 3- Adquisicién de tres
plantas de produccién de azicar pertenecientes al gobierno de Jamaica. 4- La familia Riba adquirié el porcentaje accionario de la familia Smith, obteniendo de esta manera el control
total de la cadena de supermercados Riba Smith. 5- Financiera automotriz, a través de su subsidiaria Panaméfia de Motores vendi¢ la distribucién de la marca Renault en Panama.
Como parte del proceso, Compafia de Motores Franceses pasé a fusionarse con Panamefia de Motores. Lumovil adquirié de Financiera Automotriz la distribucién de la marca Renault
en Panama. 6- Adquirido a DECA-II, cuyo capital accionario estaba distribuido entre Iberdrola de Espafia (49%), Energias de Portugal (21%) y Teco Guatemala (30%). 7- Fusion entre
Marine & Allied Credit Union y C&wJ. 8- Adquisicién del supermercado de SuperPlus en Portmore, St. Catherine. * Anuncio o rumor de intencion de compra.

Nota aclaratorias: El valor de la transaccion esta basado en el precio anunciado del porcentaje accionario adquirido (equity value). Las fuentes para la base de datos son reportes
de prensa, reportes de las compariias, documentos regulatorios y reportes de analistas. Incluye transacciones de fusiones & adquisiciones en América Central y ciertos paises del
Caribe desde el 1 de junio hasta el 31 de diciembre de 2010, y en donde la compafia adquirida o adquiriente posee operaciones en uno o mas paises de la region. Las transacciones
contienen movimientos de capital accionario en adquisiciones o ventas de compafifas, involucrando porcentajes accionarios minoritarios o mayoritarios; fusiones; desinversiones de
compafifas o divisiones; ventas de compafifas gubernamentales y privatizaciones.

Se excluyen adquisiciones de tierra; transacciones de bienes raices; adquisiciones de derechos o patentes; adquisiciones de acciones preferentes; adquisiciones de barcos; adquisi-
ciones de porcentajes accionarios en compafiia incipientes (“start-ups”) o aiin no operacionales; adquisicion de derechos de llave; adquisiciones o fusiones de subsidiarias propias;
reestructuraciones; cambios en razén juridica; unificacién de varias clases de capital; derechos de distribucion; alianzas en donde no hay un traspaso de acciones; “leasebacks” y
arrendamientos operativos o financieros.

La informacién es obtenida por Capital Financial Advisors y Revista Summa de fuentes publicas, y con la creencia de que es veraz y confiable, pero no hacen ninguna representacion
sobre su exactitud y completitud. Capital y Summa no asumen ningin compromiso en sustituir o complementar los datos si existiese nueva informacién para alguna transaccion y no
asumiran ningin compromiso o contingencia de representaciones o garantias, expresas o implicitas, contenidas en (u omisiones de) la base de datos o cualquier otra comunicacién
oral o escrita. Capital y Summa no asumirdn ninguna responsabilidad por pérdidas o contingencias resultado de la publicacién o uso de esta informacién.
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2010

! Forest
B Liverpool

Venta de participacion
accionaria del 50% en
Regal Forest Holding Co.
a El Puerto de Liverpool

Asesor exclusivo del vendedor

Py
<T.JACKEE

Venta de
participaciéon accionaria en
Industrias St. Jack’s

Asesor exclusivo del vendedor

2009

]
B b DRI
S S |
e e I

Adquisicién del Equity
Instrument en Regal Forest
Holding Co.

Asesor exclusivo del comprador

Venta del 40% de la
participacién accionaria
de Distribuidora TECUN Panamd
a inversionistas privados

Asesor exclusivo del vendedor

2009

(Mecan =27

Adquisicion de
participacion minoritaria
en Laeisz Rental Panamd

Asesor exclusivo del comprador

Venta de
Parque Jardin Las Rosas
a inversionistas privados

Asesor exclusivo del vendedor

2008

EQUIFAX

Venta de participacion
minoritaria de
Dicom El Salvador a
Equifax South America

Asesor exclusivo del vendedor

Venta de
participacién minoritaria
en Agrosania

Asesor exclusivo del vendedor

2007

f* Mo BAC

Venta de
Propemi a BAC-GE

US$52 millones

Asesor exclusivo del vendedor

Adquisicion de activos
por Hacienda Montemar
a Grupo Marsell

Asesor exclusivo del comprador

2007
MIC Acomcel tir;j

Venta de
participacion minoritaria
en Comcel Guatemala

Asesor exclusivo del vendedor

2006

P e anmecs
CLISCATLAMN

citigroup.

Venta de
Cuscatlan a Citigroup

US$1,510 millones

Asesor exclusivo del vendedor

2006

Raias ICRPTE |G

COURTS

Adaquisicién de las operaciones
de retail y negocio de seguros
en el Caribe de Courts Plc
(bajo Administracién)

Asesor del comprador

2006

Ras P | £

COURTS

Levantamiento de Capital para
la adquisicion de las operaciones
de Courts Plc en el Caribe

§ monmaes

Asesor del comprador

2006

& Plycem
LT amanco

Asesoria para Spin-off de
The Plycem Co.
de Grupo Amanco

Asesor exclusivo de las compafias

Banco de inversion lider en Centroamérica

m Equipo con experiencia en fransacciones por mds de US$4,400 millones,
en 20 paises de Centroamérica y el Caribe

Tel: 1-305-395-7920 | info@capital-fa.com

www.capital-fa.com
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