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Finanzas atractivas
para los negocios

Revista Summa y Capital Financial Advisors
oresentan el resumen de la actividad de fusiones
y adquisiciones entre mayo y octubre de 2013

ntre mayo y octubre de 2013 se dieron a

conocer 35 transacciones de fusiones y ad-

quisiciones (M&Aa, por sus siglas en inglés)
realizadas en Centroamérica y el Caribe, las
cuales en conjunto sumaron mas de us$2.500
millones (valor total de transacciones con cifras
publicas).

Los sectores de servicios e instituciones fi-
nancieras fueron los méas dindmicos, represen-
tando el 43% y el 29% de todas las transacciones,
respectivamente. En particular, el sector finan-
ciero esta atravesando una nueva etapa de fusio-
nes y adquisiciones, que esta siendo impulsada
por el ingreso de importantes grupos financieros
colombianos que han visto en Centroamérica un
atractivo panorama de inversion. A continuacion
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presentamos un resumen de las transacciones
mas relevantes:

El Lagar - Ashland Financial: En junio de este
ano se anuncio que la cadena ferretera El Lagar
volveria a manos de sus antiguos duefios luego
de que estos le adquirieran una participacion
mayoritaria de la cadena a Grupo Progreso. En
2007, este grupo ingres6 al mercado costarricen-
se con la compra de esta cadena de ferreterias
junto con la cadena El Colono.

El Colono - Agriculture Advisory Corp.: Al
igual que la transaccion anterior, la cadena El
Colono volvidé a manos de sus antiguos duehios
tras la adquisicion por parte de Agriculture Ad-
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visory Corp. de una participacion ma-
yoritaria que Grupo Progreso man-
tenia en la cadena.

Capital Financial Advisors actu6
como asesor financiero exclusivo de
Grupo Progreso en ambas transacciones.

Grupo Financiero Reformador -
Grupo Aval: De conformidad con su
estrategia agresiva de crecimiento en
la regién, en junio el Grupo Aval, de
Colombia, anunci6 la adquisicion del
100% de Grupo Financiero Reformador
de Guatemala, por un monto total de
us$411 millones. La transaccion inclu-
yo la compra de las subsidiarias Banco
Reformador, Transcom Bank Ltd., Fi-
nanciera de Capitales y Casa de Bolsa.

BBVA Panama - Grupo Aval: En julio,
Grupo Aval anunci6 la adquisicion de
la participacion accionaria del banco
espafol BBvA sobre su filial en Pana-
ma, equivalente al 98,9% del capital
accionario, por us$490 millones. Gra-
cias a esta transaccion, sumada a las
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Compaiiia adquirida

Hoteles Courtyard y

May-13 Residence Inn' Salvador
May-13  cwC Wholesale Solutions?  Caribe
May-13  Banco de Antigua Guatemala
Jun-13  El Lagar Costa Rica
Jun-13  El Colono Costa Rica
Jun-13 Fran§o & Arca RepuAb|‘|ca
Tecniseguros Dominicana
Jun-13  Bosz Digital Costa Rica
Jun-13 Ra'dloemlsoras Grupo Panam
Prisa®
Jun-13  Prodenvases Crown Colombia
Jun-13 AJAS Ltd* Jamaica

Costa Ricay El

operaciones ya existentes en el pais
por medio de Bac Credomatic, el Gru-
po Aval es el segundo grupo financie-
ro mas grande en activos y préstamos
de Panama.

Banco Antigua - Grupo Ribade-
neira: Siguiendo con la ola de inver-
siones de empresas de Suramérica en
la region centroamericana, en mayo
el grupo ecuatoriano Grupo Ribade-
neira le compro a Scotiabank el 100%
del Banco de Antigua, de Guatemala.
El pais guatemalteco no es territorio
nuevo para el conglomerado ecua-
toriano, pues ha estado presente alli
desde hace mas de una década, pues
posee la cadena de tiendas de electro-
domésticos Almacenes Japon, la cual
podria aportar a la cartera de crédito
de consumo del recién adquirido.

Lafarge Honduras - Cementos Ar-
gos: La situacion de deuda de la fran-
cesa Lafarge la ha llevado a recuperar
capital mediante la venta de algunos
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activos non-core, por lo que accedio
a vender toda su participacion (del
53,3%) de Lafarge Honduras a Cemen-
tos Argos, el productor de cemento
mas grande de Colombia. La transac-
cion, cercana a Us$305 millones, le
sigue a la compra por parte de Argos
de los activos de Lafarge en Estados
Unidos, hace dos afios.

Corporacién Servivalores - BAC
Credomatic: En octubre Bac Credo-
matic —subsidiaria del Grupo Aval—
realizé la adquisicion del negocio de
tarjetas de créditos y préstamos per-
sonales de Corporacion Servivalores.
El monto de la transaccion no tras-
cendio; sin embargo la compra fue de
los saldos de la cartera de la division
Medio de Pagos, que asciende a us$27
millones y en su mayoria son de clien-
tes de Walmart Centroamérica. Debi-
do a esto se realiz6 un acuerdo para
que BAC les brinde servicios bancarios
a clientes de Walmart en todos los pai-
ses centroamericanos.®
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% accionario = Valor transado

Compieles adquirido | (us$ millones)
Terranum Colombia Servicios N.A. $55
Columblus Barbados Servicios 100% -
International
Grupo Ribadeneira Ecuador Inst. Financieras 100% -
Ashland Financial Panama Servicios N.A. -
Agriculture Advisory Panama Servicios N.A. -
Corp.

Marsh Estados Unidos Inst. Financieras 100% -
Grupo Publicis Francia Tecnologia 100% -
Ricardo Martinelli Panaméa Servicios 100% -
Grupo Comeca Costa Rica Manufactura 100% $24
Inversionistas Jamaica Servicios 100% -
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Transportation Agencies

Comprador

Inversionistas

% accionario
adquirido

Valor transado
(us$ millones)

Jun-13 Ltd Jamaica Privados Jamaica Servicios 100% -
Jun-13 Serrgqu;gjzciero Guatemala Grupo Aval Colombia Inst. Financieras 100% $411
Jul-13 Ezr;ziienigimica Nicaragua :Dnr\i/\tl-)arjs:istas Nicaragua Energia 100% $8
Jul-13 cD Alexander Jamaica LP Azar Jamaica Inst. Financieras 100% >$20
Jul-13 Coopetacares Costa Rica Coopealianza Costa Rica Inst. Financieras 100% -
Jul-13 BBVA Panama® Panama Grupo Aval Colombia Inst. Financieras 99% $646
Aug-13  Ideal Standard Costa Rica Organizacién Corona Colombia Manufactura 100% -
Aug-13 E:j;zz;f:rk Gas Trinidad & Tobago (’\:‘Z:‘ino;aarifas Trinidad & Tobago ~ Energia 39% $600
Aug-13  Punto Rojo’ Costa Rica Colgate-Palmolive Guatemala Consumo 100% -
Aug-13  Media Gurd Costa Rica Ibope Media Brasil Servicios 49% -
Aug-13  Lafarge Honduras Honduras Cementos Argos Colombia Manufactura 53% $305
Aug-13  Archivos Beeche Costa Rica Retrievex Estados Unidos Servicios 100% -
Sep-13  Compania Las Torres Costa Rica Centennial Towers Estados Unidos Tecnologia N.A. -
Sep-13  Union Pak Costa Rica uPs Costa Rica Costa Rica Servicios 100% -
Sep-13  SEISA Brokerage Costa Rica UPs Costa Rica Costa Rica Servicios 100% -
Sep-13  Kendel Trade Corp. Jamaica Kirk Distributors Jamaica Servicios 100% -
Sep-13  Wallenford Coffee Co. Jamaica AIC International Jamaica Consumo 100% $16
Sep-13  Intercommercial Bank Trinidad & Tobago JMMB Jamaica Inst. Financieras 50% -
Sep-13 l,\;z;j::%iﬁfl Trust & Trinidad & Tobago  JMMB Jamaica Inst. Financieras 50% -
Sep-13  Empresas de reparto® Estados Unidos Norbook Package Co.  Jamaica Servicios 100% -
Sep-13  HFC Bank Ghana Ghana Republic Bank Jamaica Inst. Financieras 8% $7
Oct-13  Total’ Trinidad & Tobago  National Gas Co. Trinidad & Tobago ~ Energia 100% $473
Oct-13 ég\s:'\tjngiiations Canada IcD Group Jamaica Servicios 50% -
Oct-13  Corporacion Servivalores™  Costa Rica BAC Credomatic Centroamérica Inst. Financieras 100% -
Oct-13  Quimica Publicidad Costa Rica Saatchi & Saatchi Guatemala Servicios N.A. -
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Notas: 1- Courtyard Alajuela y Residence Inn Escazu, en Costa Rica, y Courtyard San Salvador en El Salvador. 2- Joint venture donde Columbus tendra un 75% y Cable & Wireless el 25%
restante. 3- Adquisicion de 6 radioemisoras de Panama. 4- All Jamaica Airline Services Limited. 5- Incluye Banco Reformador (Guatemala) y Transcom Bank (Barbados). é- Incluye el pago de
US$490 millones, dividendos extraordinarios por US$140 millones y un ajuste de precio de US$16 millones. 7- Pendiente aprobacion de la Comision de la Competencia. 8- Tres empresas con
rutas de reparto de FEDEX en Sur de la Florida. 9- Adquisicion de todos los activos operativos de exploracién y produccion de Total en Trinidad incluyendo las subsidiarias Total E&P Trinidad
BV y EIf Exploration Trinidad Bv. 10- Adquirié el negocio de tarjetas de crédito y préstamos personales.

Notas Aclaratorias: El valor de la transaccién esta basado en el precio anunciado del porcentaje accionario adquirido (equity value). Las fuentes para la base de datos son reportes de prensa,
reportes de las compafias, documentos regulatorios y reportes de analistas. Incluye transacciones de fusiones & adquisiciones en América Central y ciertos paises del Caribe desde el 1 de
mayo hasta el 31 de octubre del 2013, y en donde la compafiia adquirida o adquiriente posee operaciones en uno o mas paises de la region. Las transacciones contienen movimientos de
capital accionario en adquisiciones o ventas de compafiias, involucrando porcentajes accionarios minoritarios o mayoritarios; fusiones; desinversiones de compafiias o divisiones; ventas de
compafifas gubernamentales y privatizaciones.

Se excluyen adquisiciones de tierra; transacciones de bienes raices; adquisiciones de derechos o patentes; adquisiciones de acciones preferentes; adquisiciones de barcos; adquisi-
ciones de porcentajes accionarios en compaiiias incipientes ("start-ups”) o atin no operacionales; adquisicion de derechos de llave; adquisiciones o fusiones de subsidiarias propias;
reestructuraciones; cambios en razén juridica; unificacién de varias clases de capital; derechos de distribucion; alianzas en donde no hay un traspaso de acciones; “leasebacks” y
arrendamientos operativos o financieros.

La informacién es obtenida por Capital Financial Advisors y Revista Summa de fuentes publicas, y con la creencia de que es veraz y confiable, pero no hacen ninguna representacion
sobre su exactitud y completitud. Capital y Summa no asumen ninglin compromiso en sustituir o complementar los datos si existiese nueva informacion para alguna transaccion y no
asumiran ningn compromiso o contingencia de representaciones o garantias, expresas o implicitas, contenidas en (u omisiones de) la base de datos o cualquier otra comunicacion
oral o escrita. Capital y Summa no asumiran ninguna responsabilidad por pérdidas o contingencias resultado de la publicacién o uso de esta informacion.
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